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Оновлена Стратегія розвитку громадської організація “Рівненський центр “Соціальне партнерство” (далі РЦСП) є найважливішим документом політики розвитку організації. Місія, бачення, цілі та діяльність, викладені в ній, дозволять розбудувати потенціал організації, яка ідеально відповідає сучасним викликам, пропонуючи рішення на основі цінностей нашої команди. 
Стратегія була розроблена у 2021 році, та оновлена у 2025, та 2026 рр. з використанням методу повної участі команди РЦСП протягом багатьох тижнів відданої роботи, що підвищує рівень довіри, узгодженість цілей та завдань. Це документ враховує різні аспекти та умови діяльності РЦСП.
На момент оновлення Стратегії повномасштабне вторгнення РФ, зміна політики США та нестача внутрішньоукраїнських джерел фінансування представляє серйозну загрозу для її реалізації. Однак досвід та знання людей, які беруть участь у роботі РЦСП, а також відносини з донорами та партнерами є запорукою для подолання цих труднощів. 
2. [bookmark: _Toc18231629]ОПИС ОРГАНІЗАЦІЇ
[bookmark: _Toc18231630]
Громадська організація “Рівненський центр “Соціальне партнерство” (далі РЦСП) – це регіональна експертна структура, яка сприяє розвитку системи соціального інвестування та вдосконалення механізмів міжсекторального партнерства.
Починаючи з 2006 року РЦСП реалізувала близько двадцяти проектів, спрямованих на громадянську освіту, боротьбу з корупцією та підвищення ефективності витрачання бюджетних коштів, покращення роботи місцевої влади, тощо.
Ми маємо чималий позитивний досвід співпраці з владою та НУО. У 2017 році стали співзасновниками коаліції ГО “Рада реформ Рівного”.
3. ЦІННОСТІ, МІСІЯ ТА ВІЗІЯ

НАШІ ЦІННОСТІ
· Верховенство права та права людини
· Сталий розвиток
· Демократичність
· Нетерпимість до корупції
· Відкритість
· Прозорість
· Професійність
· Відповідальність
· Креативність


Місія - об’єднати зусилля громадян, влади та бізнесу у партнерстві заради сталого розвитку регіону.

Візія – найкращі проекти реалізовані з нами.
 

4. [bookmark: _Toc18231631]sWOT-АНАЛІЗ
	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	Наявність експертів високого рівня (в сфері тендерів, прозорості, місцевого самоврядування, виборів, журналістиці, тощо)
Позитивна грантова історія організації
Зв’язки з місцевою владою, громадськими організаціями та ЗМІ
Добре облаштований та обладнаний всім необхідним офіс
Успішний досвід управління проектами
Співпраця з місцевими владами Рівненської та Волинської областей
Великі можливості роботи онлайн
Впізнаваність серед місцевих ЗМІ та влади
Партнерські стосунки з провідними ГО регіону
Тривалі партнерські стосунки з організаціями з інших регіонів України та Польщі
	Недиверсифіковані джерела фінансування організації
Малочисельна команда 
Відхід від справ досвідчених членів організації
Високий рівень залежності від грантового фінансування
Нестабільне фінансування
Низький рівень залучення нових членів та волонтерів
Експертні групи працюють не регулярно
Слабкий рівень адвокації
Відсутність впізнаваності серед пересічних громадян





	Можливості 
	Загрози 

	Більші можливості доступу до інформації про проблеми в м. Рівне та деяких громадах області
Умови для навчання та професійного зростання команди організації
Співпраця з польськими організаціями
Участь в мережевих проектах
Співпраця зі ЗМІ (проекти, програми)
Співпраця з органами місцевого самоврядування
	Ризик втрати політичної незалежності в очах стейкхолдерів та партнерів
Війна
Відкат реформ на рівні держави
Відтік активних людей в інші міста
Зростання  рівня популізму серед населення
Залежність більшості населення від контрольованого олігархами інформаційного поля
Низький рівень освіти населення
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	Стратегічні цілі

	1. Підвищення рівня міжсекторальної співпраці
	2. Зниження рівня корупції в Україні
	3. Підвищення організаційної спроможності РЦСП

	Операційні цілі

	1.1.  Налагодження партнерства з об’єднаннями підприємців та соціально відповідальним бізнесом
1.2.  Налагодження партнерства з органами влади та місцевого самоврядування
1.3.  Розробка спільних проектів з владою та бізнесом
1.4. Спільний пошук шляхів наповнення місцевих бюджетів
	2.1. Зниження рівня корупції на тендерах регіону
2.2. Сприяння прозорості оренди/продажу комунального майна
2.3. Розкриття 5 нових схем корупції на регіональному рівні
2.4 Аналіз декларацій посадовців для виявлення фактів корупції, несплати податків, невідповідності способу життя
2.5. Антикорупційна експертиза рішень місцевих рад для пошуку «схем»
2.6. Висвітлення корупції та “сірих схем” через підготовку  журналістських розслідувань
2.7. Аналіз ознак конфлікту інтересів (інструмент)
	3.1. Розширення команди
3.2. Покращення комунікації (розробка комунікаційної стратегії, бренд-буку)
3.3. Покращення фандрейзингу (розробка фандрейзингової стратегії і її реалізація)
3.4. Підвищення професійного рівня команди
3.5. Вивчити новий ЗУ «Про публічні закупівлі»
3.6. Активна участь у різних коаліціях та спільнотах
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	Стратегічні ціль
	Операційні цілі
	Індикатори

	1. Підвищення рівня міжсекторальної співпраці
	1.1.  Налагодження партнерства з об’єднаннями підприємців та соціально відповідальним бізнесом
1.2.  Налагодження партнерства з різними органами влади та місцевого самоврядування
1.3.  Розробка спільних проектів з владою та бізнесом
1.4. Спільний пошук шляхів наповнення бюджету
	· Кількість угод, домовленостей про партнерство з владою та бізнесом - щонайменше 2 на рік
· Кількість спільно підготовлених/реалізованих міжсекторальних проектів - щонайменше 2 на рік
· Кількість спільних міжсекторальних заходів - щонайменше 4 на рік
· Кількість підготовлених РЦСП проектів владних рішень - щонайменше 2 на рік.

	2. Зниження рівня корупції в Україні
	2.1. Зниження рівня корупції на тендерах регіону
2.2. Сприяння прозорості оренди/продажу комунального майна
2.3. Розкриття 5 нових схем корупції на регіональному рівні
2.4 Аналіз декларацій посадовців для виявлення фактів корупції, несплати податків, невідповідності способу життя
2.5. Антикорупційна експертиза рішень місцевих рад для пошуку схем
2.6. Висвітлення корупції та “сірих схем” через підготовку  журналістських розслідувань
2.7. Аналіз ознак конфлікту інтересів (інструмент)
	· Рівень конкуренції на тендерах – підвищено мінімум на 10%
· Кількості скарг на тендери - зменшено мінімум на 10%
· Рівень довіри до тендерів – підвищено мінімум на 10%
· Кількості учасників на Прозорро.Продажі – збільшено мінімум на 30%
· Досліджено та описано 5 нових корупційних схем на регіональному рівні
· Підготовлено пропозиції по знищенню/зменшенню цих 5 схем
· Кількість проаналізованих  декларацій і висвітлення фактів зловживань - щонайменше 30
· Кількість проведених антикорупційних експертиз потенційно корупційних рішень - щонайменше 30
· Кількість підготовлених та опублікованих журналістських матеріалів - щонайменше 20 

	3. Підвищення організаційної спроможності РЦСП
	3.1. Розширення команди на 1-2 активісти
3.2. Покращення комунікації (розробка комунікаційної стратегії, бренд-буку)
3.3. Покращення фандрейзингу (розробка фандрейзингової стратегії і її реалізація)
3.4. Підвищення професійного рівня команди
3.5. Вивчити новий ЗУ «Про публічні закупівлі»
3.6. Активна участь у різних коаліціях та спільнотах
	· Кількість залучених в команду нових членів - щонайменше 2.
· Розроблена комунікаційна стратегія, 2 бренд-буки (РЦСП і “За чесний тендер”)
· Кількість згадок про організацію в медіа - збільшено вдвічі
· Кількість охоплення сторінок РЦСП та «За чесний тендер» - зросли на 50 та 30% відповідно.
· Розроблена і затверджена “Фандрейзингова стратегія”
· Кількість джерел залучення коштів - щонайменше 3 джерела
· Кількість навчань які проходять члени команди -  мінімум 1 курс на рік
· Підвищено рівень знання англійської М.Примак і С.Клічука - до рівня B1
· Вивчено нового ЗУ «Про публічні закупівлі» трьома членами команди
· Вивченні інструментів ШІ усіма членами команди.
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	№
	Назва
	Потреби

	1
	Представники місцевих органів влади 
	Партнери для спільних проектів, розподіл відповідальності, просування непопулярних реформ/рішень, інформування населення.

	2
	Місцеві мешканці
 
	Вирішення місцевих проблем, підтримка, донесення проблем до влади, залучення до прийняття рішень.

	3
	ЗМІ
	Цікаві та достовірні дані, теми, коментарі експертів.

	4
	Донори
	Реалізація завдань донорів, репутація, спільні цінності, надійні партнери, повністю виконані індикатори проектів, якісно підготовлені звіти.

	5
	Бізнес
	Надійні партнери для реалізації проектів, де вони не “шарять”, піар, вирішення їх проблем, просування рівних правил для усіх, “повоювати” чужими руками.



 



	13
8. план реалізації стратегії 2026 
	Стратегічна ціль
	Операційна ціль
	Захід
	Дата
	Відповідаль-на особа

	1. Підвищення рівня міжсекторальної співпраці
	1.1.  Налагодження партнерства з об’єднаннями підприємців та соціально відповідальним бізнесом
	Зустрічі з керівниками таких об’єднань та представниками бізнесу
	Після завершення воєнного стану
	С.Клічук

	
	1.2.  Налагодження партнерства з різними органами влади та місцевого самоврядування
	Зустрічі з керівниками області та міста, Управління стратегічного розвитку, економіки, Агенціями регіонального розвитку
	Постійно
	С.Штурхецький

	
	1.3.  Розробка спільних проектів з владою та бізнесом
	Аналіз проблем, і напрацювання спільних рішень
	Постійно
	С.Штурхецький, С.Клічук

	
	
	Залучення ресурсів від бізнесу на проекти
	Постійно
	С.Штурхецький, С.Клічук

	
	1.5.  Спільний пошук шляхів наповнення бюджету
	Підготовка та подача проєктів на фінансування
	Постійно
	С.Клічук, С. Штурхецький

	2. Зниження рівня корупції в Україні
	2.1. Зниження рівня корупції на тендерах регіону
	Моніторинг закупівель
	Постійно
	М.Примак

	
	
	Публікація розслідувань чи аналітичних матеріалів
	Двічі на місяць
	М.Примак
С.Клічук

	
	
	Публікація цікавих повідомлень
	Двічі на тиждень
	М.Примак
С.Клічук

	
	
	Оскарження порушень при виявленні
	По факту виявлення
	М.Примак

	
	
	Зустріч ми-влада-бізнес для обговорення проблем публічних закупівель в м.Рівне 
	Після завершення воєнного стану
	С.Клічук

	
	2.2. Сприяння прозорості оренди/продажу комунального майна
	Аналіз тендерів за 2025-26 роки
	Жовтень  2026
	

	
	
	Публікація результатів дослідження та рекомендацій
	Листопад 2026 
	

	
	2.4 Аналіз декларацій посадовців для виявлення фактів корупції, несплати податків, невідповідності способу життя
	Аналіз декларацій  депутатів Рівнеради, обласної ради, керівників КП за 2024-2026 рр.
	Травень-червень 2025-2027 рр.
	

	
	
	Публікації цікавинок по деклараціям
	Травень-червень 2025-2027 рр.
	

	
	2.5. Антикорупційна експертиза рішень місцевих рад для пошуку схем
	Аналіз рішень Рівнеради, облради, розпоряджень голови ОДА та міського голови
	2026-2027 рр.
	

	
	
	Участь в оновленні Антикорупційної програми Рівненської міської ради 
	Кінець 2025-2026 рр. 
	

	
	2.7. Аналіз ознак конфлікту інтересів (інструмент)
	Формування досьє депутатів
	Квітень-серпень 2026
	

	
	
	Аналіз рішень Рівнеради
	Постійно
	

	3. Підвищення організаційної спроможності РЦСП
	3.1. Розширення команди
	Залучення на стажування 1-2 молодих людей у сфері боротьби з корупцією
	4 квартал 2026
	С.Клічук

	
	
	Залучення людей з досвідом, які зараз “вільні агенти” під конкретні проекти
	
	

	
	3.2. Покращення комунікації 
	Розробка комунікаційної стратегії
	3 квартал
	

	
	
	Освоєння відео та інструментів ШІ
	2026 рік
	

	
	3.3. Покращення фандрейзингу 
	Розробка фандрейзингової стратегії
	2 квартал
	

	
	3.4. Вивчити ЗУ «Про публічні закупівлі
	Вивчення Закону та коментарів експертів
	[bookmark: _GoBack]3 міс. після прийняття
	М.Примак

	
	3.5. Активна участь у різних коаліціях та спільнотах
	Підтримка контактів з партнерськими ГО по Антикорупції
	Постійно
	Примак, Клічук
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